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ORGANIZACION:

Mision y Objetivos

La Fundacion Tarazona Monumental fue constituida por acuerdo de las entidades que estan
representadas en su Patronato el dia |15 de enero de 2007 con la misién de poner en valor,
conservar y restaurar el patrimonio historico y artistico de Tarazona para su promocion
turistica y cultural.

Las entidades fundadoras son el Gobierno de Aragén, la Diputacion Provincial de Zaragoza, la
Caja de Ahorros de la Inmaculada de Aragén, el Obispado de la Diocesis de Tarazona, el
Cabildo Catedralicio de Tarazona y el Ayuntamiento de Tarazona.

La Fundacion Tarazona Monumental tiene por objeto la promocién cultural de Tarazona y, en
especial, el desarrollo de actividades que contribuyan a la restauracion y mantenimiento de su
patrimonio historico-artistico y a su acrecentamiento, investigacion y difusion. A tal efecto,
constituyen fines de la fundacion:

a) El desarrollo cultural de la zona.

b) La restauracion, conservacién y gestion de su patrimonio cultural.
c) Ladinamizacion y proyeccion de su legado cultural e histérico.

d) La promocion de actividades culturales y formativas diversas.

e) El establecimiento de vias de colaboracion con otras entidades para el logro de los fines
anteriores.

Patronato

Miembros natos:

D. Luis José Arrechea Silvestre. Alcalde Presidente del Ayuntamiento de Tarazona. Presidente
en funciones de Fundacion Tarazona Monumental.

D?. Maria Teresa Pérez Esteban. Consejera de Presidencia del Gobierno de Aragon.

D. Juan Antonio Sanchez Quero. Presidente de la Diputacion Provincial de Zaragoza.

D. Eusebio Hernandez Sola. Obispo de la Didcesis de Tarazona.

D. Ignacio Tomas Canovas. Dean del Cabildo Catedralicio de Tarazona.

Miembros designados por los fundadores:

D®. Waldesca Navarro Vela. Ayuntamiento de Tarazona

D®. Maria Sancho Abarca Menjon Ruiz. Directora General de Patrimonio del Gobierno de
Aragén.

D. Pedro Feliciano Tabuenca Lépez. Diputaciéon Provincial de Zaragoza.

D. Javier Bernal Gimeno. Obispado Didcesis de Tarazona. Secretario de Patronato de
Fundacion Tarazona Monumental.

D. Miguel Antonio Franco Garza. Cabildo Catedral de Tarazona.

Miembros electos:

D. Juan José Borque Ramon.

Personal:

La FTM cuenta con una plantilla de 7 personas fijas:

- Gerente.

- Técnico de Gestion Econémica.

- 2 técnicos de Gestion de Patrimonio Cultural.
- 3 guias turisticos.

Para el desarrollo de algunos trabajos y proyectos se subcontratan empresas de servicios
externas.

Costes de funcionamiento:

La sede de la FTM es propia y esta ubicada en Paseo Fueros de Aragon, 32.



CONSERVACION Y RESTAURACION:

V Taller de Empleo San Joaquin:

La quinta edicion del taller de empleo destinado a la rehabilitacion del exconvento de San Joaquin,
tuvo lugar del 29 de enero de 2018 al 28 de enero de 2019. Empled a |9 personas: 14 alumnos,
7 de la especialidad de albanileria y 7 de carpinteria, 3 monitores y 2 personas encargadas de la
direccion y administracion.

En este Taller se terminaron las actuaciones iniciadas sobre las cubiertas en el antiguo Convento
de San Joaquin, y se rehabilitaron tres salas ubicadas en planta calle, el antiguo refectorio,
derribado en su totalidad salvo paredes maestras, la sala principal del ala oeste, y la sala del
edificio conocido como antiguo tendedero. También se inici6 la construccion de los servicios y
los accesos al claustro. La seccién de carpinteria llevé a cabo la sustitucion de todos los
elementos en madera interiores y exteriores, recuperando aquellas maderas que lo permitian e
instalando nuevas en aquellos elementos en mal estado. Caso aparte ha sido el refectorio, donde
se ha procedido a derribar en su totalidad los forjados y techumbres, colocando nuevos
elementos en madera en su totalidad, sobre los que se ha asentado una nueva cubierta.

En esta edicion sufrimos pérdidas de alumnos en las dos secciones, tanto por fallecimiento como
por incorporacion a otros trabajos, circunstancia que ha generado problemas complejos en la
consecucion de objetivos. Pero gracias al empefo de todos se han podido conseguir importantes
logros.

Reiteramos la importancia del edificio por su ubicacion privilegiada y sus posibilidades como
espacio multifuncional para la ciudad.




Elaboracion del informe del estado de conservacion y propuesta de restauracion de
los relieves correspondientes a la primera planta de la fachada del Ayuntamiento:

En el ejercicio 2017 se realizaron actuaciones de urgencia para frenar el deterioro de los relieves
de yeso de la fachada del Ayuntamiento. Durante el desarrollo de estos trabajos de restauracion
pudimos comprobar el mal estado de estos relieves, afectados por la erosion, las condiciones
climatolégicas, el paso del tiempo y el trafico rodado de la Plaza de Espana.

Durante el ejercicio 2019 una empresa especializada ha realizado un informe sobre el estado de
conservacion de los relieves correspondientes a los gigantes, escudos y virtudes, asi como el
paramento del primer cuerpo del edificio. Para ello se ha estudiado la obra realizando andlisis de
laboratorio que han permitido identificar los materiales compositivos, realizar lectura del PH
superficial y de la conductividad, identificar correspondencia de policromia, iluminacién con luz
ultravioleta, e indice de porosidad de loa morteros. Tras esta primera fase de estudio se
realizaron pruebas de solubilidad y ensayos de idoneidad, asi como la cartografia de alteraciones.

Con todo ello se ha podido establecer los criterios y necesidades de intervencion, definiendo y
cuantificando la propuesta de restauracion de dichos relieves renacentistas, asi como de otros
elementos existentes en dicha planta y el campanil.




Estudio y seguimiento del estado de conservacion de la Iglesia de Sta. M® Magdalena:

Durante el ano 2018 se llevaron a cabo acciones
preventivas y correctivas en materia de conservacion y
rehabilitacion de las cubiertas de la Iglesia de Sta. M*
Magdalena. En el desarrollo de estos trabajos
detectamos grietas en la boveda de la nave central y se
consideré monitorizarlas para estudiar si estaban activas
y actuar en consecuencia.

Durante el mes de septiembre de 2019 se llevo a cabo
la colocacién de fisurémetros, testigos que miden el
movimiento de las fisuras, a 12 metros de altura tanto
en la cara interior (la que podemos apreciar desde el
interior de la iglesia) como en la cara exterior de la
boveda (la que queda oculta por la cubierta).

Estos testigos estaran colocados durante dos anos y se
realizara seguimiento cada tres meses por personal
cualificado. Este seguimiento nos permitira determinar
la necesidad o no de actuacion al respecto. Ya que de
no estar activas no sera necesario intervenir, mientras
que de estarlo habra que elaborar un proyecto de
rehabilitacion que devuelva la estabilidad a la béveda.

Plan de salvaguarda de la Catedral de Tarazona:

Tras la conmocion del incendio de la Catedral de Notre Dame en Paris, el Ministerio de Cultura
y Deporte espanol convocéd un Consejo de Patrimonio Histérico extraordinario en el mes de
abril, para revisar la situacion de los planes de salvaguarda de bienes culturales ante emergencias.

Hasta el final de la Segunda Guerra Mundial no se habia prestado excesiva atencion a las
consecuencias de estas catastrofes en el ambito especifico del patrimonio cultural. Sin embargo,
en la actualidad, la prevencion y planificacion del rescate patrimonial se ha convertido en uno de
los ejes fundamentales de la Conservacion Preventiva. En la actualidad, estos planes se enmarcan
dentro del Plan Nacional de Emergencias y Gestion de Riesgos en el Patrimonio Cultural,
aprobado en junio de 2014 en el Consejo de Patrimonio Historico, dentro del marco de los
Planes Nacionales del Patrimonio Historico Espanol de informacién, conservacion y restauracion
que coordina el Instituto de Patrimonio Cultural de Espana (IPCE).

Como gestores de la seo turiasonense
durante el ano 2019 se ha establecido
contacto con los equipos de salvamento y
cuerpos de seguridad para la elaboracion
de un protocolo de emergencias ante
situaciones de riesgo y catastrofe con dos
partes fundamentales; el plan de
evacuacion y el plan de salvamento de
fondos.

Respecto al plan de evacuacion el edificio
cuenta con un plan de autoproteccion tal
y como rige la normativa de espacios
publicos. No obstante, el parque de
bomberos de Tarazona, dependiente de la




Diputacion Provincial de Zaragoza, ha trabajado en el disefio de un plan de evacuacion en el caso
de catastrofe.

La Fundacién Tarazona Monumental continuara durante el ejercicio 2020 en la redaccion del
plan de salvamento de fondos (PSF), para lo que es necesario realizar un exhaustivo trabajo de
evaluacion y categorizacion de riesgos, y de analisis de la significancia y posibilidades de
evacuacién de cada una de las piezas, para finalmente poder redactar la propuesta de evaluacion
con las condiciones y controles especificos que cada pieza necesite. Para la materializacion del
PSF sera necesario la adquisicion de medios materiales y de la adecuacién de almacenes de
emergencia que permitan llevar a cabo un desalojo con total seguridad. Los medios humanos en
el caso de tenerlo que llevar a la practica seran los propios de la FTM y también los cuerpos de
seguridad y el cuerpo de bomberos, quienes aportaran también sus medios materiales a
disposicion del PSF.

Proyecto de rehabilitacion de las fachadas del Palacio Episcopal:

Es necesario dar continuidad a los trabajos de consolidacién estructural del Palacio Episcopal
llevados a cabo entre 2015 y 2017 gracias al apoyo del Ministerio de Fomento.

La siguiente fase es la consolidacién y restauracion de las fachadas del edifico, para lo cual el
Obispado de Tarazona, junto con el Excmo. Ayuntamiento y la Fundacién Tarazona Monumental,
solicitaron la participacion del Ministerio de Fomento en 2018 a través de sus ayudas para la
conservacion del Patrimonio Historico Espafol. La resolucién negativa a dicha solicitud hizo que
la obra no pudiera ser ejecutada en el ejercicio 2019.

Un convenio suscrito entre el Obispado, el Ayuntamiento y la Fundacién, hace que sea posible
afrontar la cuantia que no cubren estas ayudas ministeriales, y asi mismo justifica el uso cultural
y turistico al que esta destinado parte de este monumento y cémo contribuye al beneficio
general de la sociedad. Pero es imperativo el apoyo del Ministerio para poder ejecutar una obra
de semejante envergadura. Por ello, el proyecto se traslada al ejercicio 2020 esperando que haya
mas suerte en la convocatoria de estas ayudas.




Plan de Conservacion Preventiva del Palacio Episcopal:

El curso practico de Conservacion Preventiva sobre el Palacio Episcopal llevado a cabo en el mes
de julio de 2019 por el Instituto de Patrimonio Cultural de Espana (IPCE) nos aporto las pautas,
asi como un analisis inicial bastante completo, para la elaboracion del Plan de Conservacion
Preventiva del Palacio Episcopal.

Se ha trabajado en la identificacion de 32 riesgos, sus efectos, y la evaluacion de su nivel de
gravedad y de probabilidad. En la actualidad seguimos con la elaboracién de un protocolo de
actuacion para solventar cada uno de los riesgos. Este protocolo conlleva acciones de dos tipos
diferentes:

I. Medidas inmediatas en lo referente al uso y
mantenimiento actual del monumento: Por
ejemplo, uno de los riesgos mas graves y de
mayor probabilidad, es la falta de
proteccion legal porque conllevaba unos
efectos de pérdida de valor y relevancia del
inmueble, asi como de disociacion de sus
bienes muebles. El protocolo de actuacion
al respecto es la incoacion del expediente
BIC. También la ausencia de informacion
sobre los bienes muebles del edificio es un
riesgo que se ha solventado con la
realizacion de un nuevo inventario.

2. Actuaciones necesarias e inversiones
prioritarias para su preservacion futura: La
falta de un plan de seguridad y salud y del
sistema anti incendios también es un riesgo
de categoria muy grave que se ha
solventado con el encargo de dicho plan
para su materializacion inmediata.

En el afo 2020 se continuara con este trabajo
que se vera reforzado con una nueva edicion del 3§
Curso practico de Conservacion Preventiva del (S8
IPCE con el Palacio Episcopal como objeto de g
analisis PEeP ! — —=

Inventario Bienes Muebles Palacio Episcopal:

Durante el mes de agosto de 2019 se realizé el inventario de bienes muebles del edificio, que
actualiza y completa la informacion de los inventarios realizados en 1966, 1990 y 201 6.

De este inventario sacamos una serie de conclusiones:

- En el inventario de 2019 constan 96 bienes de las siguientes tipologias:
o 40 de mobiliario

5 fragmentos de retablo

37 cuadros

| mapa

3 esculturas

7 piezas de orfebreria

2 retablos
o | frontal de altar

- Laimportancia de este conjunto radica en los retablos y los lienzos.

- En el inventario queda excluido el patrimonio documental y la vestimenta litdrgica.

O 0 O O O O



Un gran nimero de obras se encuentran en buen estado de conservacion y 5 han sido
restauradas recientemente.

Un pequeno porcentaje se encuentra en mal estado y requieren de una intervencion
curativa que permita su contemplacion y disfrute. Dichas obras permanecen protegidas
y depositadas adecuadamente dentro del edificio.

En cuanto a la ubicacion, hay obras que se exhiben en las Habitaciones | y 2 contiguas a
la Galeria del Piso del Obispo y otras se encuentran dispuestas en la zona noble abierta
al turismo. En el ambito privado, como los despachos de la Curia, el archivo y la
biblioteca, también se disponen piezas de menor categoria artistica.

Lo mas importante de este trabajo ha sido el incremento de nimero de piezas del inventario
con la localizaciéon dentro del edificio de 6 cuadros y 4 fragmentos de retablo que se encontraban
en paradero desconocido, embalados y en buena medida bien conservados. Algunas de estas
piezas, como los lienzos de la Sagrada Familia, la Adoracion de los pastores, la Transverberaciéon
de Santa Teresa de Jesus y Santa Isabel con San Juan Bautista y la Virgen con el nino.

Estas piezas se incorporaran en breve al discurso expositivo de las salas contiguas a la galeria del
conocido como “piso del Obispo”. Para su ubicacion en dichos espacios se han realizados los
siguientes trabajos:

Andlisis de los bienes a exponer.

Analisis del espacio, y de su estado de conservacion y de su medio

Identificacion y evaluacion de riesgos. Protocolos y procedimientos de conservacion
preventiva e intervencion.

Planteamiento expositivo.




Estudios de proteccion y conservacion del Patrimonio Industrial:

Desde el ano 2015 incorporamos el Patrimonio Industrial a nuestro objeto de estudio y trabajo
de conservacion. Nuestro objetivo al respecto, ya manifestado en Planes y Memorias de anos
anteriores, es la creacién de un proyecto de aprovechamiento y conversion de este patrimonio
inactivo en un patrimonio que genere riqueza y bienestar social.

Una exposicion permanente que nos permita poner de relieve este importante legado
patrimonial, material e inmaterial, asi como la materializacion de una ruta por sus principales
testimonios arquitectonicos, serian un impulso importante a este legado. Pero la prioridad de
otros proyectos e inversiones ha hecho que de momento no pueda llevarse a cabo. En 2019
hemos trabajado en el desarrollo de los siguientes estudios y acciones que ayudan a su
proteccion y puesta en valor:

- Actualizacién del inventario de patrimonio industrial arquitecténico.

- Publicacion del nuevo inventario en el Sistema de Informacion del Patrimonio Cultural
Aragonés (SIPCA).

- Anotaciones al Plan General de Ordenacion Urbana en lo relativo a la identificacion del
patrimonio industrial arquitecténico.

- Propuestas de identificacion de edificios industriales y de conservacion de bienes y
testimonios.

- Permanencia de la tematica en el programa de Educacion Patrimonial.

- Tema transversal en el Proyecto “El Valor de tus Recuerdos”.

Estudios y propuestas para la dignificaciéon y dinamizacién del Casco Antiguo:

Conscientes de la problematica y amenazas que acechan tanto de la Juderia como al barrio
amurallado de el Cinto, estamos estudiando la forma de revertir su situacion a través de su
importancia patrimonial y de su gran potencial turistico. Fortalezas y oportunidades que
podemos ensalzar a través de la gestion de servicios turisticos de la fundacion, siempre y cuando
se vean acompanadas de una estrategia urbanistica solida que fomente su regeneracion y
rehabilitacion.

Consideramos que los problemas han sido ocasionados por estas dos circunstancias:

e Una despoblacion derivada de problemas de habitabilidad. En la actualidad, se da la
circunstancia de que cuando paseamos por ambos barrios encontramos mas turistas que
personas residentes. Esto responde a una tendencia general de los cascos histéricos derivada
de un urbanismo alejado de las necesidades y comodidades de la vida moderna.
Consideramos que se deben incorporar facilidades para la vida de los vecinos, pero
garantizando la conservacion del urbanismo y potenciando la idiosincrasia del barrio
haciéndolo mas atractivo al turismo y a la actividad cultural.
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e La falta de proyectos e iniciativas que contribuyan a su dinamizacién. Cuenta con entidades
e instituciones de gran importancia como es el Palacio Episcopal, la Comarca de Tarazona y
el Moncayo, el C.P.E.P.A. El Pésito, las Casa del Traductor, el Centro Civico “El Cinto” y el
espacio cultural San Atilano. Pero, su emplazamiento escondido en lo alto y la escasa
poblacion que en él reside, le ha hecho sufrir un déficit de actividad social, cultural y
comercial, que se concentra en el llano de la ciudad.

Problemas que pueden contrarrestarse con acciones en torno a la gestion turistica y del
Patrimonio Cultural. Desde la FTM hemos realizado en 2019 pequehos trabajos de
mantenimiento, como es la consolidacion del muro sillar de la Plaza de la Juderia y la limpieza de
la senalética turistica, pero sobre todo hemos estudiado algunas de estas acciones que pasamos
a enumerar:

I. Diseno de un nuevo itinerario turistico
que incluya el barrio de el Cinto en todas
las visitas guiadas de la ciudad. Incluyendo
una parada para autobuses turisticos en la
entrada del barrio de San Miguel (Cuesta
Crucifijo con C/ Virgen del Pilar).

2. Ordenar las plazas de aparcamiento e
incorporar nuevo mobiliario publico en el
entorno de los monumentos y plazas
histéricas, garantizando un itinerario
peatonal seguro, comodo y atractivo.

3. Impulsar como atractivo turistico de
primer orden el torreén y lienzo de
muralla de la Plaza de la Laguna, asi como
el mirador de San Prudencio.

4. Gestion turistica conjunta de las iglesias de
la Concepcion de Nuestra Sra. y San
Miguel Arcangel.

5. Apertura de los bajos de Palacio Episcopal
(antigua Exposicion de Arqueologia del
Moncayo) con montaje expositivo sobre la
historia de Tarazona.

6. Descentralizar la realizacion de actividades culturales y ludicas unicamente en la zona
llana de la ciudad. Emplear las plazas publicas del casco antiguo para el desarrollo de
algunas actividades.

7. Acondicionamiento y uso de los solares, como aparcamientos, zonas de descanso y
recreo. Tal y como se hizo con los Talleres de Empleo de la Juderia tanto en la Plaza de
la Juderia como en la Plaza de la Mata.

La puesta en marcha de estos proyectos requiere ir acompanados de una estrategia urbanistica
solida que fomente la regeneracion y rehabilitacion del casco historico. Una estrategia para la
que prestamos todo nuestro apoyo a los organismos competentes.
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GESTION:

Entendemos la gestion del Patrimonio como la creacion de servicios de turismo cultural
sostenibles que contribuyan al mantenimiento y a la mejora de las condiciones de conservacion
del legado patrimonial de la ciudad.

El modelo de gestion turistica y cultural de la FTM, en funcionamiento desde octubre de 2008,
ha evolucionado cualitativa y cuantitativamente, pero sin cambiar los objetivos:

= contribuir a la conservacion del Patrimonio a través de su puesta en uso turistico cultural
y su gestion sostenible

=  contribuir mediante la gestion del Patrimonio al desarrollo socioeconémico de la ciudad

= construir una oferta turistica realista, sostenible, global, estable y de calidad que permita
posicionar Tarazona como destino de turismo cultural

= cumplir con las expectativas de los visitantes

La oferta es variada, se especializa dia y dia, y se ajusta a las necesidades y tendencias del turismo
cultural. Actualmente estos son los servicios que se realizan y comercializan:

I. Servicios guiados a la ciudad y sus monumentos

2. Gestion turistico cultural de la Catedral

3. Gestion turistico cultural del Palacio Episcopal e Iglesia Sta. M* Magdalena
4. Servicios a medida. Eventos y convenciones

La suma de todos estos servicios nos permite crear 4 puestos de trabajo directos, ademas de
los indirectos generados en la empresa de guias turisticos local Girola, Servicios turisticos, y los que
se deriven del sector servicios y hosteleria.

También permite dinamizar el casco antiguo, y sobre todo genera beneficios que revierten en el
mantenimiento de los monumentos.

Tar_azona
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I. Servicios Guiados a la Ciudad y sus Monumentos:

Poco a poco podemos comprobar como el perfil del turista particular que visita Tarazona se va
definiendo como una persona de mediana edad, con un nivel cultural medio-alto con interés por
la cultura, y que se decanta por contratar servicios guiados lo mas completos posibles.

Los servicios que ofrecemos son los siguientes:

I. Visitas guiadas a la ciudad a grupos
concertados (con o sin  monumentos
incluidos).

2. Visitas guiadas a la ciudad a particulares
(fines de semana, festivos y puentes)

3. Visitas guiadas a los monumentos:

Catedral, Palacio Episcopal, Iglesia y ex

convento de San Francisco de Asis, Iglesia de

Sta. M*® Magdalena, Iglesia de San Miguel,

Mezquita de Tortoles y Teatro Bellas Artes.

Visitas didacticas para familias.

Visitas y talleres escolares.

Visitas tematicas.

Atencion a grupos extranjeros y con

necesidades especiales.

Degustaciones gastronémicas como

complemento a las visitas.

Mo

®

Novedades:

= Tarjeta “Ahora puedes verla’” que aglutina todas las entradas y servicios guiados
con descuento y validez de 2 dias.

= Nuevos horarios de visitas guiadas para particulares los fines de semana. Se
han acomodado los horarios de los principales servicios turisticos destinados a
particulares los fines de semana (Experiencia Kiborion, visita guiada a la Catedral, visita
guiada a la ciudad y visita guiada al Palacio Episcopal) para poder hacerlos todos de forma
continuada.

= Disefio de una nueva ruta guiada para grupos concertados. Propuesta de
realizar el recorrido guiado a la ciudad y los monumentos desde la parte mas alta hacia
el llano. Un recorrido que nos permite mostrar mas ciudad de forma mas accesible y
comoda, sobre todo para gente mayor y sillas de ruedas.

Balance:

e Numero de visitantes: 11.041 personas han hecho uso de nuestros servicios
guiados.
e Consumo de servicios guiados:
o Se contrataron 214 grupos concertados, que suponen el 72% del total de
visitantes.
o EI 28% restante se corresponde con las visitas programadas para particulares:
= |21 visitas en fines de semana y festivos destinados a particulares con
un total de 2.387 usuarios y una media de 20 personas/visita.
= 9 visitas tematicas incluidas en nuestra agenda cultural con una
participacion total de 550 personas y una media de 60 personas/visita.
e Perfil del visitante: El 95% de los encuestados tienen entre 35 y 65 anos, de los cuales
el 80% tiene estudios medios y superiores. El 50% conoce nuestras visitas por internet,
siendo un alto porcentaje el que las contrata por recomendaciones de familiares y
amigos.
e Tipo de viaje: El 90% de los usuarios incluyen Tarazona en una ruta mas amplia y mas
de la mitad visitan la ciudad por primera vez.
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e Valoraciones: El 100% dice cubrir sus expectativas y la recomendaria. Puntuando con
sobresaliente a la guia.

Conclusion: Las cifras experimentan un descenso del 5% respecto a 2018, correspondiéndose
principalmente con los grupos concertados, que aportan un 4% menos de visitantes. Cifras
coincidentes con las de la Catedral. Respecto a las 121 visitas programadas para particulares en
fines de semana y festivos, comentar que tan sélo 4 se han tenido que anular por la falta de
asistencia. Estas no son significativas ya que han coincidido con dias comprometidos para el
turismo (5 de enero, 23 de junio, 21 y 29 de diciembre).

Derivado de un mayor consumo por parte de los grupos concertados del paquete que ofrece;
visita guiada a la Catedral + visita guiada a la Ciudad sin interior de monumentos; se ha experimentado
un importante descenso del 50% en nimero de grupos que solicitan el acceso y visita guiada a
un monumento en su recorrido guiado por la ciudad. Consideramos que esta tendencia se deriva
de una estrategia de abaratamiento de costes por parte de las agencias y organizadores de los
viajes. Este descenso es significativo en todos los reclamos, incluida la Catedral, pero
principalmente Palacio Episcopal e Iglesia de Sta. M* Magdalena.
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2. Gestion turistico cultural de la Catedral de Sta. M? de la Huerta:

El calendario de apertura del monumento se diferencia en temporada baja y alta para racionalizar
los recursos. Pero los servicios guiados a grupos siempre estan disponibles ain fuera del horario
de apertura.

Un continuo trabajo de investigacién, documentacion e interpretacion, nos permite hacer una
divulgacion rigurosa y atractiva a través de estos servicios:

Visitas guiadas para grupos y particulares en castellano, inglés y francés.
Experiencia KIBORION ‘Una visita por todo lo alto”.

Visitas y talleres escolares.

Visitas didacticas para familias.

Visitas accesibles para publico con necesidades especiales.
Servicio guiado a la Iglesia de San Francisco de Asis.

Alquiler audioguias.

Talleres ludicos y artisticos en periodos vacacionales.

9. Actividades culturales: conferencias, visitas tematicas, teatralizaciones...
10. Tienda de recuerdos y publicaciones.

ONOUVTAWN—

Novedades:

= Apertura de los domingos por la tarde: tanto en temporada baja como alta, lo que
conlleva una ampliacién del horario y de la oferta.

Balance:

e Numero de visitantes: 37.921 visitantes (de los cuales 2.471 son extranjeros). Esta
cifra no incluye las actividades culturales tales como conciertos, visitas teatralizadas,
conferencias...

e Consumo de servicios guiados y audioguias: El 30,5% contrata algin servicio
guiado o audio guias, y el 59% se han informado con antelacion sobre el destino y
nuestros servicios turisticos.

o Perfil del visitante: 38% son personas de entre 30 y 65 afos, y un 48% de mas de 65
anos. El 80% de los encuestados cuentan con estudios de nivel medio y/o superior.

e Tipo de viaje: El 6% se aloja en la ciudad, el 7% esta de paso, y el 87% esta realizando
una ruta con alojamiento cerca de Tarazona. El 77,5% viene motivado por el patrimonio,
seguido de un 27,5% cuya principal motivacion es la naturaleza y/o la gastronomia. Un
65% son visitantes particulares, mientras que el 35% restante son grupos concertados.
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De entre los grupos concertados destacan los que proceden de Agencias de Viajes
(27%), seguidos de escolares (16%), e IMSERSO-Tercera Edad (15%). El 87% de los
visitantes incluye Tarazona dentro de una ruta mas amplia, ya sea por la Comarca o por
toda la Comunidad. Siendo un 62,5% los que ademas visitan Moncayo y un 47,5% el
Monasterio de Veruela.

e Valoraciones: El 95% cumple sus expectativas. El personal recibe una valoracion de
8,5, y las audioguias de 9,3.

Conclusion: La calidad del servicio se mantiene, asi como sus estandares de sostenibilidad,
generacion de impacto y riqueza.

Aunque satisfechos por mantenernos sobre la cifra de 35.000 visitantes, es el segundo ano
consecutivo que no crecemos Y nos alejamos de nuestro objetivo de los 40.000 visitantes al ano.
Este descenso es minimo, tan solo del 4% respecto al 2018, y el analisis determina que es debido
a la tendencia impuesta por los organizadores y agencias de viajes, de no incluir el interior de
los monumentos en sus rutas con la intencion de abaratar costes. Esto conlleva que, una vez
aqui los grupos, tras visitar la ciudad, tienen que decidir de forma individualizada si quieren
destinar su tiempo libre en la ciudad a acceder a la Catedral. Esto hace que parte del grupo no
acceda, por suponer una limitacion de su tiempo libre y un sobre coste del presupuesto que
tenia para el viaje.

3. Gestion turistico cultural del Palacio Episcopal e Iglesia Sta. M* Magdalena:

La gestion del Palacio Episcopal ha sido continuista con las acciones desarrolladas hasta el
momento; apertura turistica, servicio de visitas guiadas, y acciones culturales puntuales. Una
gestion parcial del monumento pero que de momento no puede verse incrementada ni mejorada,
dado el proceso de restauracion pendiente. Aun asi, se ha convertido en una herramienta
necesaria para dinamizar los servicios turisticos de la ciudad; como reclamo para visitar el casco
histérico, permitiendo gestionar desde alli la apertura conjunta de la Iglesia de Sta. M* Magdalena,
y por lo tanto alargando la estancia de los visitantes.

Ademas, la continuidad de los servicios que hasta el momento se ofrecen en el Palacio es la clave
para que el mal estado de conservacion del edificio no se vea agravado, y para que haya un
mantenimiento y una supervision constante.

Un continuo trabajo de investigacion, documentacion e interpretacion, nos permite hacer una
puesta en valor y una divulgacion rigurosa y atractiva a través de los siguientes servicios:

Visitas guiadas para grupos y particulares en castellano, inglés y francés.
Visitas didacticas para familias.

Visitas y talleres escolares.

Visitas accesibles para publico con necesidades especiales.
Servicio guiado a la Iglesia de Santa M* Magdalena.

Talleres ludicos y artisticos en periodos vacacionales.

Actividades culturales: conferencias, visitas tematicas, teatralizaciones...
Punto de informacion turistica en la parte alta de la ciudad.
Tienda de recuerdos y publicaciones.

VMONOUTAWN—

Novedades:

= Reduccidon del calendario y horario de apertura durante la temporada baja:
Con la intencion de rentabilizar su apertura, durante los meses de enero a abril, asi
como noviembre y diciembre, el monumento ha cerrado al turismo entre semana y ha
abierto sélo sabados, domingos y festivos.

= Apertura los domingos por la tarde: Al igual que en la Catedral, en 2019 el Palacio
ha abierto los domingos por la tarde, tanto en temporada baja como en temporada alta.
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= Incorporacién de los
Calabozos: A las nuevas salas,
correspondientes a las salas de
visitas del Piso Noble del Obispo y
a la antigua ubicacion de Ila
Secretaria de la Curia, se
incluyeron los calabozos de Ila
parte del edificio que se
corresponde con el Siglo XVII. Un
espacio de gran interés historico
artistico que alberga un conjunto
de 210 graffiti de los siglos XVIIl y
XIX'y diferente tipologia. Sin duda,
un  patrimonio  singular y
excepcional que por si mismo se
ha convertido en un gran reclamo
turistico y un importante impulso
para el monumento.

Balance:

¢ Numero de visitantes: 5.051 visitantes.
o lIglesia de Sta. M* Magdalena: 2.527 visitantes. Su descenso también viene
motivado por un descenso del calendario de apertura del Palacio.

e Perfil del visitante: 57% son personas de entre 30 y 65 anos, y un 30% de mas de 65
anos.

e Tipo de viaje: El 7% se aloja en la ciudad, el 9% esta de paso, y el 74% esta realizando
una ruta con alojamiento cerca de Tarazona. El 24% de los visitantes proceden de grupos
organizados que han concertado previamente la visita guiada al monumento.

Conclusidn: El nimero de visitantes al Palacio desciende un 22% respecto a 2018, pero este
descenso ha sido debido a un menor niimero de dias y horas de apertura del que ha permitido
apuntalar la sostenibilidad de la gestion del monumento.

Al descenso también afecta la tendencia de los grupos concertados de no contratar visita al
interior de los monumentos, detallada en el balance :
de los anteriores epigrafes dedicados a los servicios
de la ciudad y a la gestion de la Catedral. Este hecho
es importante, ya que son un 50% menos de grupos
concertados los que han contratado la visita al Palacio
o a la iglesia de Sta. M* Magdalena.

El perfil del visitante de mediana edad (de 30 a 65
anos) es de un 57%, |9 puntos mas de cobertura
respecto a la Catedral, donde el publico mayoritario
sigue siendo los mayores de 65 anos. Asi mismo,
también gana cobertura el porcentaje de visitantes
alojados en la ciudad que visitan el Palacio, que
representan un 7% del total respecto al 6% de los
visitantes de la Catedral. Con esto queremos
destacar que, aunque este monumento representa la
segunda opcion de visita tras la Catedral, es un
complemento importante para aquellas personas que
se alojan en Tarazona o que realizan una ruta
completa en la ciudad.
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4. Servicios a medida. Eventos y Convenciones:

Desde la FTM facilitamos a agencias, empresas y organizaciones, la realizacion en Tarazona de
sus eventos, reuniones de trabajo, viajes de incentivo o actos promocionales. Con el fin de dar
cobertura a nuevas oportunidades que promocionen nuestra ciudad, ponemos a disposicion de
estos eventos todos nuestros medios humanos, materiales y servicios, asi como las
instalaciones que nos encargamos de gestionar.

L 'ilghmm L
Haal=kbr L]

18



DIVULGACION:

Educacién Patrimonial. Ambito formals:

La Fundacion desde sus inicios aposto por la divulgaciéon como estrategia de puesta en valor y
concienciacion de la sociedad turiasonense con su patrimonio. Siempre hemos considerado que
el publico objetivo mas importante para conseguirlo son los nifios y el alumnado, en ocasiones
también adultos, a través de la educacion formal.

Los objetivos de este proyecto son:

- Dar a conocer al conjunto de los turiasonenses su Patrimonio mas cercano, el
Patrimonio local, generando un sentimiento de pertenencia e identidad a una comunidad.

- Establecer un proyecto educativo estable con los centros escolares de Tarazona que
introduzca el Patrimonio en la escuela de forma normalizada.

- Convertir nuestro Patrimonio Cultural en un medio para el aprendizaje significativo.

Desde 2008 se cuenta con el apoyo y colaboracién incondicional de todos centros educativos
de la ciudad, y hemos logrado introducir el Patrimonio en las aulas a través del profesorado y
mediante la realizacion de actividades programadas por la FTM. Poco a poco es el propio
profesorado el que ha sabido valorar la transversalidad del Patrimonio, y lo utiliza como
herramienta y medio para conseguir sus objetivos curriculares, sea cual sea su disciplina; arte,
historia, filosofia, matematicas, geologia, idiomas...

En 2019 se presentd un informe a los responsables del Gobierno de Aragon del Plan Nacional
de Educacién Patrimonial, prestandoles toda nuestra experiencia y colaboracion para la
delegacion autonomica. También nuestro trabajo fue seleccionado como ejemplo de Buenas
Practicas en actuaciones de gestion de recursos patrimoniales, culturales y
naturales por el proyecto MOMAr del programa europeo Interreg Europe.

El conjunto de la oferta de actividades programadas para 2019 ha supuesto una
participacion total de 1.522 alumnos.
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La programacion se define por etapas educativas: Educacion Infantil, Primaria y
Secundaria. Dichos programas a su vez se adaptan a Educacion Especial, Programas de Mejora
del Aprendizaje y Rendimiento (PMAR) y Educaciéon de Adultos.

En Educacion Infantil se continué con el proyecto “Los Tesoros de mi ciudad: Los
Monumentos” iniciado en 2017, y cuyo objetivo es aprender a mirar nuestra ciudad, reconocer
y respetar nuestros monumentos. Participacion de los 4 centros escolares y extension del
proyecto en toda la etapa educativa, asi como traslado del proyecto resultante a |° de Ed.
Primaria. Los ninos configuran a lo largo de los tres cursos de Educacion Infantil un mapa
conceptual y un plano de Tarazona que les permitira identificar los monumentos de su ciudad y
reconocer su importancia.

° o s

Para Educacién Primaria se desarrollo la VI Edicién del Concurso de Cuentos y Poesia
“ERASE UNA VEZ...” en esta ocasién dedicado al Teatro Bellas Artes. El desarrollo del
concurso es de febrero a abril y el objetivo es aprender a mirar los monumentos de nuestra
ciudad mas alla de lo material, incorporando su historia y su relacion historica y cultural con los
turiasonenses. El Patrimonio se convierte en el eje de la actividad creadora de los alumnos y el
eje central alrededor del cual debe de girar la trama de su historia. Tanto en las visitas didacticas
al monumento como en la entrega de trabajo participaron todos los cursos de los 4 centros
escolares de Educacion Primaria. Un total de 683 nihos realizaron la visita didactica y de las 22
clases se presentaron un total de 426 trabajos.

En Educacion Secundaria trabajamos desde el afio 2015 bajo el slogan “#PATRIMONIO VIVO”
y en esta edicion la tematica gird en torno al Paisaje. Una actividad de divulgacion para alumnos
de E.S.O. y Bachillerato sobre las diferentes tipologias de Patrimonio Cultural y los valores que
aporta a la sociedad. Se aporta a los centros una unidad didactica tematizada para realizar en el
aula sobre la importancia de conservar el Patrimonio y como con ello la sociedad y las personas
se enriquecen. Esta practica tiene una duracion aproximada de una hora y se desarrolla por el
profesor.

La FTM pone a disposicion de los centros escolares de Tarazona mas de 20 tipos de
visitas y recursos didacticos diferentes que les permite reforzar la actividad docente en torno
al Patrimonio y la educacion en valores de conservacion. Este abanico crece ano a ano con el
diseno de nuevas actividades, comunes para todos los cursos de Primaria, Secundaria y Adultos,
sujetas a la oportunidad didactica de un hecho puntual.

En 2019 se conmemoré los 900 afios de la Conquista de la ciudad de Tarazona por
Alfonso el Batalladoren 1119.Un hecho de gran trascendencia que nos permite comprender
una cronologia amplia de 8 -

la historia de la ciudad, su
papel en el conjunto de la
historia de Aragon, vy
sobre todo, la
convivencia de Culturas
en la Edad Media.

Una visita que se
desarrollaba en el Barrio
del Cinto y en el Palacio
Episcopal, y que fue
demandada
principalmente por
alumnos de 5° y 6° de
Primaria, pero también
de Educacién Secundaria
Obligatoria.
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Educacion Patrimonial. Ambito no formal:

Dentro de este ambito podemos establecer 4 segmentos de poblacion:

Actividades enfocadas a asociaciones de vecinos, culturales y sociales, participando
con charlas y actividades en semanas culturales y fiestas de barrio, asi como mediante la
colaboracion en la organizacion de encuentros que favorezcan la promocién de nuestra
cultural y nuestra ciudad.

Colectivos con necesidades especiales, como son los usuarios de la asociacion
Pierres, Centro Ocupacional Moncayo y Centro Psicosocial Moncayo, con quienes se
desarrollan visitas guiadas adaptadas a sus necesidades, tanto a la ciudad como a los
monumentos.

Aulas Municipales de Adultos con quienes se lleva a cabo el proyecto
intergeneracional de puesta en valor y recuperacion del patrimonio inmaterial “El valor
de tus recuerdos”. Los participantes de estas aulas nos proporcionan sus recuerdos,
convirtiéndonos en receptores y transmisores a las nuevas generaciones. Los recuerdos
documentados se plasmaron en una visita tematica en enero, y en actividades realizadas
en torno al Dia del Patrimonio en el mes de abril.

Talleres sobre Conservacion del Patrimonio con los campamentos de verano
que se desarrollan en Tarazona y Comarca. Visitas didacticas y talleres plasticos sobre
restauracion y conservacion de Patrimonio con nifios de entre 3 y 12 afos durante el
mes de julio y agosto. En esta edicion se trabajé la tematica “Las chimeneas, los otros
monumentos de Tarazona”. Tanto los ninos usuarios de los talleres como sus padres,
pudieron conocer la historia de las 5 chimeneas que sobreviven en la ciudad, la
complejidad y razén de ser de estas construcciones, y por lo tanto la importancia de su
conservacion. Como resultado se hizo un mural colaborativo de gran formato.
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Agenda Cultural:

La agenda cultural se ha convertido en la cara visible de la Fundacion tanto para los medios de
comunicacion como para la ciudadania y los visitantes. La satisfaccion de obtener respuesta y
participacion ciudadana en las actividades ludicas nos lleva a continuar este proyecto que tiene
como objetivo introducir el Patrimonio Cultural en el tiempo de ocio e inculcar valores de
identidad, respeto y compromiso por su conservacion.

Todos los meses sorprendemos con visitas tematicas y actividades que responden a las
necesidades de diferentes publicos, y que nos proporcionan repercusion mediatica. Los
contenidos son muy cuidados en su elaboracion y materializacion, para no caer en lo superficial
o recurrir siempre a los mismos aspectos. Ello requiere un exhaustivo trabajo de documentacion,
recopilaciéon de material grafico, e interpretacion de contenidos.

En 2019 hay sido un total de 18 actividades culturales de diferente indole y una
participacion de mas de 1.000 personas en conferencias, visitas teatralizadas,
tematicas, y actividades en la calle.
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Como novedad en 2019 se introdujo la tematica del Paisaje y el Patrimonio Natural,
completando asi todas las categorias del Patrimonio Cultural. Para ello se conté con la
colaboracion de los servicios medioambientales del Excmo. Ayto. de Tarazona.

En nuestra agenda cultural tenemos en cuenta el tiempo de ocio de las familias y
de los mas pequeiios. Una gran variedad de propuestas para asentar valores patrimoniales
dentro de las familias y trasmitir el legado patrimonial entre las diferentes generaciones. Visitas,
actividades, talleres, titeres... para celebrar momentos especiales en el calendario turiasonense
como es el Cipotegato, San Atilano y la Virgen del Rio. Asi como los talleres de artes plasticas
que se desarrollan en el mes de julio en la Catedral, adaptados a nifios de entre 5 y 12 aios.
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Exposicion itinerante de fotografia:

Traslado de nuestra exposicion de fotografia del patrimonio cultural y natural de Tarazona a la
ciudad de Orthez, ciudad hermanda de Tarazona en el sur de Francia.

La exposicion se inaugurd el 17 de julio con una gran acogida por parte de las instituciones y
poblacion local, en la que se sirvid una degustacion de productos tipicos de Tarazona y su
comarca gracias a la colaboracion de la D.O. Campo de Borja y la Cooperativa San Atilano.
Hasta el 9 de septiembre 35 fotografias de gran formato de Tarazona estuvieron expuestas en
el Ayuntamiento de Orthez / Sainte-Suzanne.

Esta muestra ha servido para estrechar y reforzar el hermanamiento entre ambas ciudades.

Edicion de publicaciones:

Las publicaciones editadas por la FTM se venden en
los monumentos que gestionamos, en la sede, asi
como en la tienda online. Los distribuidores de
publicaciones las tienen en sus catalogos pudiendo
ser solicitadas por cualquier libreria de Espana.

Cara a Cara n° 6 dedicado a San Miguel
Arcangel: Continuidad a la coleccion Cara a Cara
con el Patrimonio, con un cuadernillo sobre la iglesia
de San Miguel Arcangel. En esta coleccion participan
profesores de Tarazona como voluntarios, para
adaptar los contenidos y que éstos sean didacticos y
faciles de asimilar. En esta ocasion se ha contado con
el profesor jubilado D. Francisco Navarro. La
imagen de portada es la ganadora del concurso de
fotografia “Cara a Cara con el Patrimonio” en el que
resulté ganadora D? Ursula Sierra. -I:E} llesia de San Miguel Arcangel
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FORMACION:

La formacion en disciplinas relacionadas con nuestros fines siempre ha sido una constante en
nuestra entidad. De esta forma contribuimos con la comunidad educativa, en Ila
profesionalizacion de los alumnos, y también con el ambito fundacional poniendo de relieve la
dimension de estas instituciones, dando a conocer su modelo y capacidad de gestion.

Formacion continua:

Formacion continua de los trabajadores para adaptarse a las necesidades laborales, asi como a
los cambios de la realidad fundacional. Asistencia a cursos, congresos y jornadas en las que
ademas de recibir formacion, se da visibilidad a la mision y trabajos de la Fundacion. Durante
2019 se han asistido a las siguientes jornadas de trabajo:

- Jornada de buenas practicas de Hispania Nostra dedicadas a Educacion de Patrimonio.
También se ha recibido la siguiente formacion:

- ldiomas.
- Conservacion del Patrimonio.
- Interpretacion del Patrimonio Cultural y Natural.

Curso de Conservacion Preventiva:

Realizado entre el | y el 5 de julio, estuvo dirigido por el Instituto de Patrimonio Cultural de
Espana, dependiente del Ministerio de Cultura. Enfocado a estudiantes, técnicos y gestores que
desarrollan su actividad profesional en el ambito del patrimonio cultural y tiene por objetivo la
formacion en conceptos, métodos de trabajo y criterios de gestion de la conservacion de los
bienes culturales.

El curso fue subvencionado por la FTM quien puso a disposicion 40 plazas, de las que 20 eran
becas a alumnos de Conservacion y Restauracion, Grados de Arquitectura, Arte e Historia, y
Master de Gestion de Patrimonio, y las restantes destinadas a profesionales.

Durante las sesiones practicas se trabajé en el diseno de un Plan de Conservacion Preventiva
para el Palacio Episcopal, el monumento que tiene un gran potencial y requiere de grandes
inversiones en materia de restauracion, asi como un método de conservacion.
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Formacion Practica:

Convenios con Universidades para la realizacion de practicas profesionales de las siguientes
disciplinas:

Formacién en Restauracion de Bienes Muebles: En este ejercicio no se disponia
de Taller de Restauracion por lo que las becas de practicas se sustituyeron por 9 becas
de asistencia y alojamiento a alumnos de la Escuela de Restauracién de Bienes Culturales
de Aragon, Universidad Publica del Pais Vasco y Universidad Publica de Valencia, para
participar en el curso practico de Conservacion Preventiva. Las becadas tuvieron la
posibilidad de completar la formacién practica con la visita a los monumentos de
Tarazona y al archivo catedralicio.

Practicas Grado Historia del Arte: Esta plaza de practicas fue cubierta por un
alumno de la Universidad de Zaragoza natural de Tarazona, por lo que el nivel de
compromiso y el resultado de su trabajo fue excepcional. Entre otras cosas, gracias a su
colaboracion se actualizaron los registros de Patrimonio Industrial del Sistema de
Informacion del Patrimonio Cultural de Aragon.

Practicas Certificado de profesionalidad de Turismo: Participacion de una
persona en practicas a través de INAEM y CEPYME para trabajos de informacion y
promocion turistica en los diferentes monumentos y servicios de la FTM, asi como para
la elaboracion de bases de datos y herramientas que facilitan el desarrollo de los trabajos
de gestion turistica. Gracias a este convenio de practicas se pudo abrir la Mezquita de
Tortoles durante el puente de la Constitucion y la Inmaculada.

Colaboracién con instituciones y cursos profesionales que visitan Tarazona y
estudian el trabajo de la fundacién. Como es el caso de alumnos de arquitectura y del
Master de Gestion de Patrimonio de la Universidad de Zaragoza.

AT —
m I i

Este ano destaca la inclusiéon de la FTM como ejemplo de buenas practicas del proyecto
MOMAr del programa Interreg Europe, que estudia la gestion del patrimonio en el ambito
rural. Hasta Tarazona se desplazaron representantes de instituciones culturales de toda Europa
para conocer nuestro proyecto de gestion.
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DIFUSION Y PROMOCION:

Estudio de impacto:

Tras 10 anos de trabajo (constitucion en noviembre de 2007 pero con actividad desde 2008,
hasta el 2018) considerabamos que era importante medir eficazmente el resultado valorando
nuestra contribucion social y econémica a Tarazona.

Dos cuestiones importantes a valorar:

Los estudios de impacto socio-econémico
tratan de medir la riqueza generada por
una actividad en un tiempo concreto.
Midiendo la mejora generada a través de
los agregados macroeconémicos de PIB y
empleo, directos e indirectos, que a su vez
generan retornos para la Hacienda Publica.

Para nuestra institucién, cuyo objetivo
fundamental es valorizar, conservar y
restaurar el Patrimonio de Tarazona para
su promocion turistica y cultural, existe
una contribucion intrinseca que trasciende
incluso cualquier perspectiva instrumental
o utilitarista. Este estudio recoge ese valor
de caracter menos cuantitativo, pero
totalmente relevante, para analizar
globalmente la riqueza generada por la
FTM en un plano de desarrollo
patrimonial, cultural, educacional, turistico
y empresarial.

£y

TARAZONAMONUMENTAL
Pa conservamos para que ki la vivas

Estudio de impacto

social y econémico de la
Fundacion Tarazona Monumental
{2007-2018)

El estudio ha sido desarrollado por la Consultoria financiera ARTIA y en él ha colaborado
estrechamente el equipo técnico de la FTM mediante la realizacién de encuestas, estadisticas y
recopilacion de datos econémicos y memorias de actividad.

Aporta un analisis pormenorizado de todas las lineas estratégicas de trabajo de la FTM y su
impacto social y cultural en la ciudad, pero sobre todo otorga un balance econéomico que
nos permite conocer el impacto de la actividad en el desarrollo econémico de la ciudad
y entorno mas préximo:

En Tarazona:

- 187.131.000 euros de impacto directo, indirecto e inducido.

- 41.731.000 euros de impacto directo:

o 8.320.000 euros derivan de la gestion directa de la Fundacién Tarazona

Monumental

o 33.411.000 se vinculan al gasto ejercido por los turistas

En Aragon:

- 194.046.000 de euros de impacto directo, indirecto e inducido.

- 43.305.000 de euros de impacto directo:

o 9.894.000 euros se derivan de la gestion de Fundacion Tarazona

Monumental

o 33.411.000 euros de los visitantes
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Por cada euro que la administracion publica aporta a la FTM:
- Esta genera 17,2 euros de impacto directo, indirecto e inducido en Tarazona.

- Esta capta 1,42 euros adicionales a través de su gestion del patrimonio y de la
captacion de subvenciones en concurrencia competitiva.

- Y retorna 0,52 euros a las arcas publicas en forma de impuestos.

La importancia de este estudio para la historia de la FTM nos llevd a decidir su edicion y
publicacion con la intencion de una mayor proyeccion de nuestra mision, tanto a nivel social
como institucional.

Club de Amigos Tarazona Monumental:

La comunicacion con los miembros de nuestro Club de Amigos es constante. Un Club que crece
de forma moderada y que esperamos que siga aumentando en nimero de participantes, para lo
cual desarrollaremos campanas a pie de calle, de captacion a empresas, y entre las asociaciones
sociales, culturales y de vecinos.

Club de amigos
“Tarazona Monumental"

—~——

( L_m huelle ptts sienypie

Disfruta del
Patrimonio
mientras

£

TARAZONANONI

nocrvamos para quo ki fa vive
TARAZONA!

Paseo Fueros de Araghn, 32 - Tarazona (Igz) - Tel: 976642843 - amigos @ tarazonamonumental.es

Aplicacion Interactiva Turistica de Tarazona:

Las aplicacion o APP “Visita Tarazona, Geo-turismo en Tarazona y su Comarca Tarazona y el
Moncayo” convierte la informacién y promocion turistica en atraccion audiovisual, en un juego
100% visual, portatil y off-line, una herramienta imprescindible en todas las fases de la visita a
Tarazona:

- Antes: como provocador, y en preparacion a la visita y estancia.

- Durante: con la informacion del patrimonio y los recursos completamente
geolocalizados.

- Después: recordando la visita y compartiéndola de forma 100% visual con familiares y
amigos, asi como redes sociales.
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El proyecto abarca toda la Comarca, por lo que la administracién local y comarcal también han
formado parte del proyecto, para cuya materializacion se firmé un convenio entre Fundacion
Tarazona Monumental, Ayuntamiento de Tarazona y Comarca de Tarazona y el Moncayo.

La FTM ha supervisado el trabajo realizado por la empresa y ha aportado los datos relacionados
con el Patrimonio turiasonese.

Aunque la aplicacién esta operativa desde finales de 2019, su promocion se llevara a cabo durante
todo el ejercicio 2020.

AUbIggyj
s
TARAZONA

Comunicacion y Publicidad:

La importancia de dar a conocer la misién y las diferentes actividades de la Fundacion es
fundamental, pero a su vez debemos poner en valor el patrimonio, venderlo atractivo, y ayudar
a ubicar Tarazona en el panorama.

Comunicacién de la Fundacion Tarazona Monumental:

= Pagina web.

= Tienda online.
= Redes sociales.
= Sala de prensa.

Respecto a las campanas publicitarias podemos diferenciarlas en dos ambitos:

= Medios de comunicacion tradicionales: Para dar cobertura a nuestras noticias y
actividades en ambito local, comarcal, regional, y otras provincias limitrofes.

= Medios de comunicacién en internet: Para dar cobertura a nuestras noticias y
actividades en ambito local, comarcal, regional, y otras provincias limitrofes.
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